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I) WSTEP

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu Grupy AB S.A. za rok obrotowy 2010/2011 zostato sporzadzone
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz.259).

II) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB S.A.

1. STRUKTURA GRUPY AB S.A.

1.1 Podmioty wchodzace w skitad Grupy Kapitatowej AB S.A. (wraz z informacjg
dotyczacq metody konsolidacji lub wyceny udziatow)

W sktad grupy kapitatowej w dniu 30 czerwca 2011r. wchodzity nastepujgce podmioty:

e Podmiot dominujgcy

e ABS.A. (jednostka dominujgca)
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.

e Podmioty zalezne

e Alsen Sp. z o.0. (AB S.A. jest wiascicielem 408 udziatéw o tgcznej wartosci 204.000 i
stanowigcych 69,39% ogétu udziatéw) — podlega konsolidacji
Spoétka organizuje detaliczng sprzedaz komputerdw i sprzetu elektronicznego w ramach
sieci franszyzowej na rynku polskim.

o Alsen Marketing Sp. z o0.0. (AB S.A. jest wfascicielem 100% udziatéw) — podlega
konsolidacji

e B2BITSp.zo.0.(ABS.A. jest whascicielem 100% udziatéw) — podlega konsolidacji

e AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wtascicielem 100% akcji) — podlega konsolidacji
Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania podmiotami zaleznymi.

e AT Computers a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji
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Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku czeskim oraz rynkach zagranicznych.

AT Compus s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie montazu komputeréow z gotowych podzespotow.
Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spoétek dystrybucyjnych, ktére
dokonujg dalszej odsprzedazy.

Comfor Stores a.s. (witascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i materiatami
elektronicznymi.

AT Computer s.r.l. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — podlega
konsolidacji

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu elektronicznego
na rynku stowackim.

1.2 Wtadze

e Podmiot dominujacy: AB S.A.

W sktad Zarzadu AB S.A. w dniu 30 czerwca 2011r. wchodzili:

Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

Krzysztof Kucharski — Cztonek Zarzadu

Zbigniew Madry — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy
Grzegorz Ochedzan — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

W okresie objetym raportem, 30 wrzesnia 2010r. Rada Nadzorcza AB S.A. powotata nowego Cztonka

Zarzadu — Pana Krzysztofa Kucharskiego. Do dnia publikacji niniejszego raportu skfad Zarzadu AB S.A.

nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej AB S.A. na dzien 30 czerwca 2011r. wchodzili:

Iwona Przybyto

Jacek tapinski

Jan tapinski
Radostaw Kietbasinski
Andrzej Bator
Katarzyna Jazdrzyk
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W trakcie trwania okresu sprawozdawczego do dnia publikacji Raportu sktad Rady Nadzorczej nie

ulegt zmianie.

e Podmioty zaleine

Alsen Sp. z o.0.

e KRS nr: 0000218144
e sjedziba: ul Mikotowska 150, 40-592 Katowice
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodzit:

e Janusz Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

e W skitad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2011r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto
e Zbigniew Madry
e Radostaw Zaniewski

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

Alsen Marketing Sp. z o.0.

e KRS nr: 0000321159;
e sjedziba: ul Mikotowska 150, 40-592 Katowice
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodazili:

e Janusz Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

B2B IT Sp. z o.0.

e KRS nr: 0000339871
o siedziba: ul Koscierzynska 32, 51-416 Wroctaw
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodzit:

e Mariusz Cwik — Prezes Zarzadu
Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computers Holding a.s.

e Numer wpisu do rejestru: 27805760;
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e sjedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodazili:

e AlesKilnar - Prezes Zarzadu
e Zbigniew Madry
e Grzegorz Ochedzan

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

e W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodzili:

e Andrzej Przybyto — Przewodniczacy
e Mariusz Cwik
e Krzysztof Kucharski

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computers a.s.

e Numer wpisu do rejestru: 61672599
e sjedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodazili:

e AlesKilnar - Prezes Zarzadu
e Petr Vanék - Wiceprezes
e Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

e W skitad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2011 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry (Przewodniczacy)
e Grzegorz Ochedzan
e Radka Cichoriova

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Compus s.r.o.

e Numer wpisu do rejestru: 26217911
e siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlifska 1064, 710 00
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2010 r. wchodazili:

e Tomas Gelnar
e AlesKilnar
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Comfort Stores a.s.

e Numer wpisu do rejestru: 26290944
e siedziba: Brno, Komin, Bély PaZzoutové 742/1, 624 00
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodazili:

e Stanislav HeZa — Prezes Zarzadu
e Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
e Ales Kilnar — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

e W skitad Rady Nadzorczej w dniu 30 czerwca 2011 r. wchodzili:

e Zbigniew Madry — Przewodniczacy
e Mojmir Klas
e Grzegorz Ochedzan

Sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

AT Computer s.r.o.

e Numer wpisu do rejestru: 31611559
e siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Slovakia
e W sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 r. wchodzit:

e AlesKilnar

Sktad Zarzgdu pozostaje niezmieniony w dniu publikacji niniejszego sprawozdania.

1.3 Opis oraz schemat grupy kapitatowej

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg ,ALSEN” Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach. Spdtka zostata
zawigzana na czas nieoznaczony. Pierwotnie Spotka AB S.A. posiadta 348 udziatow, ktore
stanowity 59% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z o.0.

W dniu 8 maja 2008 Spotka powiekszyta swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z 0.0. 0
kolejne 60 udziatéw. Na dziern 30 czerwca 2011 roku AB S.A., jest wtascicielem 408 udziatéw o
tgcznej wartosci 204.000 PLN stanowigcych 69,39% udziatow Alsen Sp. z o.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT Computers
Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej dziatajgcych na
terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wiascicielem 100% akcji nastepujacych
podmiotow:
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e AT Computers a.s.- spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty
elektroniki uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

e AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg
komputerow osobistych w Republice Czeskiej o mocy produkcyjnej 100.000 sztuk
komputerdow rocznie;

e Comfor Stores a.s.- spotki zarzadzajacej siecig ponad 20 sklepdw detalicznych na terenie
Republiki Czeskiej;

e AT Computer s.r.l.— spétki prowadzacej dziatalnosé¢ dystrybucyjng na terenie Republiki
Stowacji .

W dniu 30 pazdziernika 2007 nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkéw zawieszajgcych
formalnie proces akwizycji.

Na mocy Umowy z dnia 15 stycznia 2009 zawigzana zostata Alsen Marketing Sp. z 0.0. z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 50.000. Udziaty w spétce zostaty w catosci objete przez AB S.A.
Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest gtownie prowadzenie dziatan reklamowych oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej. W strukturze Grupy AB S.A.
spotka bedzie wspomagata dziatalnos$¢ Alsen Sp. z 0.0. Na stanowisko Prezesa Zarzgdu powotany
zostat Zbigniew Madry.

W dniu 2 listopada 2009r. zatozona zostata spdtka celowa B2B IT Sp. z o.0. z kapitatem
zaktadowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktorej przedmiotem dziatalnosci Swiadczenie ustug o
charakterze logistycznym.

Dnia 16 wrzes$nia 2011r utworzona zostat spdtka iCOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie, zalezna od AT
Computers Holding a.s., reprezentowana przez AleSa Kilnara oraz Stanislava HeZa. Kapitat
zaktadowy spatki wynosi 200.000 CZK.

Na dzien publikacji sktad grupy kapitatowej AB S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Alsen
Marketing
Sp. z 0.0.

100%

AT Computers
Holding a.s.
100%

AT Computers AT Computer Comfor Stores AT Compus iCOMFOR
a.s. s.r.l a.s. s.r.o S.r.0.
100% 100% 100% 100% Hoop
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1) PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1. WAZNIEISZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY

Grupa AB w zakonczonym roku obrotowym wypracowata rekordowy poziom przychodow,
osiggajac dynamike znaczaco przewyziszajgcg wyniki branzy IT, jest to konsekwencjg przyjetej
i sukcesywnie realizowanej strategii. Prowadzac dziatalno$é dystrybucyjng komputeréw, sprzetu
komputerowego, elektroniki uzytkowej, Grupa podejmuje i z sukcesem realizuje projekty
poszerzenia skali swojej dziatalnosci, realizujgc zaréwno polityke poszerzania portfolio
produktowego, jak rdwniez powiekszania kanatéw sprzedazy. Rdwnoczes$nie wdrazane sg projekty
majace na celu zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, tj. projekty z obszaru VAD
(Value Added Distributor), dedykowany zespét do obstugi kanatu Enterprise, sprzedaz produktéw
wtasnych. Notowany silny rozwéj organiczny na rynkach Polski, Czech i Stowacji jest caty czas
oparty na silnych fundamentach grup produktowych dystrybuowanych od lat, jak réwniez oparty
o dtugoletnig wspdtprace z szerokag grupg partnerow handlowych, z ktérymi taczy nas synergia
korzysci. Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na taki model wspotpracy. Klienci sg dla nas partnerami,
gdzie licza sie dtugoterminowe relacje, otwarta wspotpraca i etyka kupiecka. Rownolegle
poszerzana jest grupa partneréw handlowych w celu jak najwiekszego pokrycia rynku, jak
najwiekszej jego penetracji. Posiadajgc sprawdzong infrastrukture informatyczng, w dobie
tacznosci internetowej, mozemy obstuzy¢ z najwyziszg jakoscig kazdego partnera, nawet tego
zlokalizowanego w najdalszych zakatkach Polski, Czech czy Stowacji. Stanowi to cenny walor dla
producentdw sprzetu komputerowego, szybki dostep do kazdego klienta, przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych technik informatycznych, w mozliwie najnizszym koszcie przy zachowaniu
najwyzszej obstugi sprzedazy. Grupa AB, od lat posiada jeden z najnizszych w branzy
wspotczynnikdw kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu (SG&A). To daje jej istotng przewage
konkurencyjng w wymagajgcym otoczeniu branzowym.

Dalszy rozwdj Grupy oraz zwiekszanie efektywnosci jej dziatania bedzie realizowany przez:

- kontynuacje procesu ujednolicenia oferty produktowej celem maksymalizacji uzyskiwanych marz
oraz dalszego umocnienia pozycji rynkowej oraz ugruntowanie Grupy AB jako lidera w rynku
dystrybucji w rejonie panstw Polska, Czechy, Stowacja;

- kontynuacje proceséw konsolidacji organizacyjnej Grupy w celu obnizenia ponoszonych kosztow
operacyjnych;

- podniesienie sprawnosci logistycznej Spotek wchodzacych w sktad Grupy w tym poprzez
inwestycje w infrastrukture logistyczng w poszczegdlnych przedsiebiorstwach;

- sukcesywne podnoszenie jakosci zarzadzania procesami biznesowymi oraz stopniowe
umacnianie stabilnosci finansowej Grupy.

2. SYTUACIJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB S.A. jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ dystrybucyjng w branzy IT w regionie Srodkowej Europy obejmujgcym
Polske, Czechy i Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie zaréwno w wielkosci zrealizowanych
przychodéw ze sprzedazy jak rdwniez zyskownosci uzyskanej przez Grupe.

Podobnie jak w przypadku jednostkowych wynikéw AB S.A., czynnikami o znaczeniu kluczowym
dla sytuacji ekonomicznej Grupy s3a:
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— wolumen przychoddw ze sprzedazy
wzrost zyskownosci przedsiebiorstwa na poziomie zysku netto

zmniejszanie sie relacji ponoszonych przez Spétke kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu
do generowanych przychodéw ze sprzedazy.

2.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

W roku obrotowym 2010/2011 Grupa AB S.A. odnotowata rekordowy poziom skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa powiekszyta swoje obroty o 24% w stosunku do analogicznego
okresu a wypracowany zysk netto wzrdst az o 50%. Przychody Grupy w okresie od 1 lipca 2010 do
30 czerwca 2011 wyniosty doktadnie 3 562 156 tys. PLN z czego 99,8% stanowity przychody ze

sprzedazy towardw. Pozostatg czes¢ osiggnietych obrotdw stanowity przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug.

-
Przychody ze sprzedazy
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Wzrost sprzedazy osiggnety wszystkie segmenty geograficzne wchodzgce w sktad Grupy
kapitatowej, jednakze najdynamiczniejszy 35% wzrost przychodéw odnotowata Polska. O 8%

swoje przychody zwiekszyty Czechy, natomiast Stowacja wypracowata 5% wzrostu przychoddéw rok
do roku.

]
Ul. Koscierzynska 32, 51-416 Wroctaw, Tel (+48 71) 3240 500, fax (+48 71) 32 40 529, 78 90 529, www.ab.pl

Strona 11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
) za rok obrotowy 2010/2011
/
Sprzedai wW§g segmentéw
2 500 000
2 000 000
Z
& 1500000
;_; m 2009/2010
f=}
1 000 000 ®2010/2011
500000
Polska Czechy Stowacja
.

Osiagniecie tak dynamicznego wzrostu przychodéw byto mozliwe miedzy innymi dzieki wzrostowi
popytu ze strony klientéw biznesowych oraz aktywnym dziataniom inicjowanym przez zarzad,
takim jak poszerzanie portfolio oferowanych towaréw oraz rozwéj Centrum Kompetencyjnego,
ktére swiadczy ustugi szkoleniowe dla partneréw biznesowych Grupy. Wzrostowi przychodéw
towarzyszyt proporcjonalny wzrost kosztéw operacyjnych, ktére osiggnety poziom 3 516 min PLN.
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Zaréwno na poziomie zysku brutto ze sprzedazy jak i zysku z dziatalnosci gospodarczej Grupa
odnotowata znaczgce wzrosty w stosunku do ubiegtego roku finansowego. Na dynamike
osiggnietych zyskéw najwiekszy wptyw miat wysoki poziom przychodéw, szczelna polityka
zarzadzania ryzykiem walutowym oraz restrykcyjna polityka kosztowa. Skonsolidowany wynik na

]
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sprzedazy brutto wynidst 195 min PLN, natomiast na dziatalnosci gospodarczej wynidst 64 min
PLN. Na uwage zastuguje dynamika jakg udato sie uzyska¢ w zakresie zysku netto, gdzie Grupa
moze pochwali¢ sie zyskiem na poziomie 52,7 min PLN co oznacza niemalze 50% wzrost w
stosunku do wartosci osiggnietej w roku poprzednim.

r N
Zysk brutto ze sprzedazy
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Poniesione skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu nie przekroczyty kwoty 108
min PLN, tym samym stanowity jedynie 3,02% uzyskanych przychoddow ze sprzedazy Grupy.
Wskaznik SGA jest jednym z najczesciej uzywanych branzowo miernikow efektywnosci
operacyjnej, zas jego poziom uzyskany przez Grupe AB, a w szczegdlnosci Spotke matke stawia jg
w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy. Zarzad ocenia, ze uzyskany wynik
jest kolejnym efektem synergii, wynikajgcym z przejecia przez Spotke matke ATC Holding.
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W ramach poniesionych kosztow SGA - 74% stanowity koszty sprzedazy, tym samym Grupa
utrzymuje statg relacje pomiedzy kosztami sprzedazy a kosztami ogdlnego zarzadu, oznacza to, ze
Grupa nadal realizuje korzysci skali wynikajgce ze wzrostu obrotdw, jednoczesnie nie zwiekszajac
poziomu wydatkdéw statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury.

2.2 Rentownos¢

W roku obrotowym bedacym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata nastepujgce poziomy
wskaznikdw rentownosci:

— rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 5,5%
— rentownos$¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,7%

— rentownos¢ na poziomie zysku brutto: 1,8%

— rentownos¢ na poziomie zysku netto: 1,5%

W raportowanym okresie mierniki wypracowanej przez Grupe rentownosci utrzymaty sie na
poziomie podobnym do ubiegtego roku obrotowego. Rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 5,5%
i byta o p6t punktu procentowego nizsza niz w 2009/2010r, natomiast rentownos¢ na sprzedazy
nie ulegta zmianie i wyniosta 2,5%. Rentownos¢ na poziomie wyniku z dziatalnosci gospodarczej
wzrostg o 0,2 pkt procentowego osiggajgc 1,8%, podobnie rentownosé na poziomie zysku netto
wzrosta o0 0,3%.
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Rentownosc dziatalnosci operacyjnej
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Analizujac rentownos¢ na poziomie dziatalnosci gospodarczej (na tym poziomie zniwelowany jest
wplyw kursow walut), w badanym okresie Grupa wypracowata rentownos¢ na poziomie 1,8% i
jest ona wyzsza w poréwnaniu do rentownosci osiggnietej w roku poprzednim.

e )
Rentownos¢ z dziatalnosci gospodarczej

2008/9 2009/10 2010/11
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W zakoriczonym roku finansowym Grupa poprawita wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego
(ROE) osiggajac poziom: 15,8 % (wzrost o ponad 3%), zas wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)
uplasowat sie na poziomie: 5,8% (4,5% w roku ubiegtym).
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2.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywdéw charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzacego
dziatalnos$¢ dystrybucyjna. Najbardziej znaczgcym sktadnikiem majgtku Grupy sg aktywa obrotowe
(81,7%), wzrost udziatu aktywdw obrotowych jest naturalnym nastepstwem osiggnietej dynamiki
przychodéw. Aktywa trwate Grupy stanowig 18,3% majatku, dominujgcg pozycjg sg wsrdd nich
rzeczowe aktywa trwate stanowigce 10,3% aktywdow ogdtem. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze
zostata zachowana ziota reguta definiujgca sfinansowanie czesci trwatej majatku kapitatami

wiasnymi.
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Najwiekszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku finansowego miaty naleznosci
krdotkoterminowe (54,5%). Procentowy udziatu zapaséow w strukturze majgtku obrotowego
wynidst 42,9%. Nalezy przy tym pamietac, ze na zapas towardow utrzymywany przez poszczegolne
przedsiebiorstwa sktadajg sie z reguty pozycje rotujgce okoto 30 dni, za$ utrzymanie rotacji
zapasOw na poziomie minimalnym jest jednym z podstawowych celdw zarzadzania zaréwno na
poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie. Na 30 czerwca 2011r. srodki pieniezne oraz
ich ekwiwalenty stanowity 2,2%.
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2.4 Kapitaty i zobowigzania

W zakresie struktury pasywow na koniec raportowanego roku obrotowego Grupa zanotowata
udziat kapitatéw witasnych w finansowaniu majagtku na poziomie 36,7%. Kapitaty state
zaprezentowane przez Grupe stanowig 37,3% ogdtu pasywow. Stanowig one petne pokrycie dla
majatku trwatego Grupy, finansujgc jednoczesnie w czeSci aktywa obrotowe. Zdecydowanie
wieksza czes¢ aktywdow obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe zrédtami zewnetrznymi —
zaréwno poprzez nieoprocentowany kredyt kupiecki jak i kredyty bankowe. tgczna wartos¢ dtugu
bankowego zaciggnietego przez spotki Grupy wyniosta 175,7 min PLN. Stanowi to 19,3%
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wszystkich zrédet finansowania. Wysoki udziat w pasywach Grupy stanowia zobowigzania
handlowe, ktére na koniec roku obrotowego stanowity 37,3% ogdétu pasywow.
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2.5 Ptynno$¢. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan biezacych. Wskazniki ptynnosci
obliczone dla Grupy na dzien 30 czerwca 2011 r. uksztattowaty sie na wyzszym poziomie osiggajac
wartosé: 1,3 (wskaznik biezgcy) oraz 0,74 (wskaznik ptynnosci szybkiej).

Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci wskaznikow
cyklu operacyjnego. Na cykl konwersji gotéwki sktadajg sie: rotacja zapaséw 33 dni, ktdra
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zmniejszyta sie o 4 dni w stosunku do poprzedniego roku. Cykl naleznosci wynosi 41, natomiast
cykl regulowania zobowigzan wynosi 35 dni. Powyisze zmiany nie wptynety na poziom cyklu
operacyjnego, ktéry podobnie jak w roku ubiegtym wynosi 39 dni.
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Metodologia wyliczenia wskaznikdw:

Ptynno$¢ biezgca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynno$¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
Rotacja zapaséw: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy) x 365

Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy) x 365

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw / Przychody ze sprzedazy) x 365
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2.6 Przeptywy pieniezne
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W roku obrotowym 2010/2011 wygenerowane zostaty ujemne skonsolidowane przeptywy
Srodkow pienieznych w wys. -2,1 min PLN, na ktére ztozyly sie ujemne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej i z dziatalnosci inwestycyjnej oraz dodatnie z dziatalnosci finansowej. Ujemne
przeptywy operacyjne wynikajg z charakterystycznego dla dziatalnosci dystrybucyjnej cyklu
operacyjnego w ktérym suma okresow obrotu zapasami oraz inkasowania naleznosci przez AB S.A.
jest nizsza od czasu w jakim reguluje sie zobowigzania. Warto jednak zauwazy¢, ze Grupa
zachowuje jednoczesnie bezpieczne poziomy wyptacalnosci zas taka struktura przeptywow jest
charakterystyczna dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych, gdzie dystrybutorzy biorgc na siebie czes¢
logistycznych i finansowych funkcji producenta, obracajg znacznym wolumenem towaréw w
warunkach ostrej konkurencji o klienta.

IV) POZYCJE POZABILANSOWE

Na pozycje pozabilansowe skfadajg sie zobowigzania z tyt. faktoringu oraz wystawionych
gwarancji na taczng kwote 102 min PLN. W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
poszczegdlne spotki Grupy udzielajg gwarancji bankowych na rzecz zewnetrznych podmiotéw. Na
dzien bilansowy tgczna kwota udzielonych gwarancji wyniosta 25,48 min PLN. Kwota zobowigzan
warunkowych wynikajgcych z umowy faktoringowej wyniosta 76,74 min PLN.

PLN'000
2011-06-30
Factoring 76739
Udzielone gwarancje 254381
Suma 102 220

|
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Na pozostate zobowigzania pozabilansowe Grupy sktadajg sie udzielone gwarancje bankowe na

rzecz kontrahentow oraz Urzedu Celnego. W ponizszej tabeli zaprezentowane sg gwarancje w

kwocie oryginalne;j.

Wystawca Beneficjent Bank Waluta Kwota Data waznosci
gwarancji

ABS.A. Intel Corporation (UK) Pekao S.A. usb 1000 000 2012-01-20
ABS.A. PTK - Centertel Sp z o0.0. Pekao S.A. PLN 60 000 2012-04-17
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 1260913 2012-01-02
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 251135 2012-01-06
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 620 104 2012-02-29
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 557 698 2012-03-22
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 730 840 2012-06-07
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 507 651 2012-06-22
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 404 033 2012-08-01
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 686 572 2012-09-06
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 250 749 2012-10-05
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 701 209 2012-11-28
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 436 184 2012-12-21
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 423759 2013-01-26
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 421710 2013-02-28
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 693 129 2013-04-01
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 544 887 2013-04-22
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 413 847 2013-05-17
ABS.A. Polkomtel HSBC Bank Polska S.A. PLN 856 752 2013-06-20
AT Computers, a.s.  IBM Ceskd republika, s.r.o CITIBANK Europe plc CZK 4250 000 2011-08-31
AT Computers, a.s.  Lenovo (Singapore) Pte Ltd CITIBANK Europe plc usb 1200 000 2012-06-30
AT Computers, a.s.  Celni feditelstvi Ostrava CITIBANK Europe plc CZK 500 000 2012-05-21
AT Computer SK Shoping Palace Bratislava, v.o.s. CITIBANK (Slovakia) EUR 8161 2011-09-14
AT Computers, a.s.  Apple Sales International of Hollyhill CITIBANK Europe plc usD 3000 000

Industrial Estate 2012-06-22
COMFOR Stores EURO-PROPERTY Fund CITIBANK Europe plc EUR 54 184 2011-10-25
COMFOR Stores HUTS I s.r.o. CITIBANK Europe plc EUR 8179 2012-06-06
COMFOR Stores KLEPIERRE CZ, s.r.0. CITIBANK Europe plc EUR 11970 2011-07-22
COMFOR Stores EKZ Tschechien CITIBANK Europe plc EUR 9357 2012-03-03
COMFOR Stores FLORA SEN CITIBANK Europe plc EUR 5850 2012-03-03
COMFOR Stores Pradera SC Futurum Ostrava CITIBANK Europe plc EUR 10802 2012-02-13
COMFOR Stores IKEA Centre CR CITIBANK Europe plc CzZK 286 182 2011-08-01
COMFOR Stores Best Properties South, a.s. CITIBANK Europe plc CzZK 156 140 2012-01-21
COMFOR Stores NISA Obch.spole¢nost CITIBANK Europe plc CzZK 195 000 2011-09-13
COMFOR Stores CEl Building CITIBANK Europe plc CzK 206 777 2011-09-30

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty poreczern w walucie oryginalnej, gwarancje

udzielone zostaty przez ATC Holding w celu poreczenia kredytéw zaciggnietych przez spotki corki

(réwnowartos¢ w PLN 219,89 min PLN).
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e ra\:;?;z‘:::czenia Beneficjent Waluta Kwota
ATC Holding KB a.s. czK 695 000 000
ATC Holding ¢sOBa.s. czK 500 000 000
ATC Holding CITIBANK a.s. czK 135 000 000
ATC Holding CITIBANK a.s. CZK 10 000 000

V) STRUKTURA GLOWNYCH LOKAT 1 INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat i inwestycji.

VI) ZASADY EADU KORPORACYJNEGO

Spétka AB S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW”, ktdre zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow WartosSciowych
w dniu 4 lipca 2007 roku, nastepnie zmienione Uchwatg Rady Nr 17/1249/2010 w dniu 19 maja
2010r. Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowe] Gietdy Papieréw
WartosSciowych S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

VII) ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOEKI

Ryzyka na ktdre narazona jest Grupa zwigzane sg z jej otoczeniem (ryzyko wptywu sytuacji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe, zwigzane
z uzaleznieniem sie od gtdwnych dostawcow i odbiorcéw, zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym, ze strukturg akcjonariatu,
utratg kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna, silna
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wptyw poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz
dziatania spétki podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponizej.

1. RYZYKO WPLYWU SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ NA WYNIKI SPOLKI

Poziom konsumpcji w gospodarce uzalezniony jest od tempa wzrostu gospodarki i postrzegania
wielkosci terazniejszych i przysztych dochodéow gospodarstw domowych i zyskow przedsiebiorstw.
Te dochody i zyski wptywajg rowniez na wielkosSci zakupow produktéw IT. W efekcie sprzedaz w
catej branzy jest silnie uzalezniona od koniunktury w gospodarce. Utrzymywane dotychczas tempo
wzrostu PKB implikowato wzrost sprzedazy catego rynku. Odwrdécenie sie pozytywnych tendencji
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wzrostowych pocigga za sobg spadek wydatkéw konsumpcyjnych, w tym: na produkty IT, a tym
samym spadek przychodéw. W celu minimalizowania ewentualnych negatywnych efektow
sytuacji na rynku Spoétka podejmuje szereg dziatan rozszerzajgcych oferte handlows. Dodatkowo
spotka kontynuuje sztywng polityke kosztows.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z SILNA KONKURENCIA

Branza, w ktorej Grupa AB prowadzi dziatalno$é¢, cechuje sie wysokg konkurencyjnoscig. Wysoki
stopien konkurencyjnosci w potaczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowac
obnizeniem poziomu marzy i w efekcie negatywnie wptyng¢ na poziom realizowanych
przychodéw i zyskow. Jako dodatkowy czynnik ryzyka Zarzad postrzega mozliwos¢ poszerzenia
kanatu sprzedazy przez dostawcow Grupy o kolejnych dystrybutoréow, co réwniez moze miec
negatywny wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe. Réwniez prowadzenie agresywnej polityki
sprzedazowej ze strony najwiekszych dystrybutoréw na polskim rynku — autoryzowanych
dystrybutoréw ABC Data Sp. z 0.0. i Tech Data Polska Sp. z 0.0. — moze wywrzeé negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

3. RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACIJI | STOSOWANIA

Zmieniajace sie przepisy prawa lub rdzne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalno$s¢ gospodarczg, przepisow prawa pracy i
ubezpieczenn spotecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych, mogg wywotac
negatywne konsekwencje dla Spotki. Szczegdlnie czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne
przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spétke moze implikowa¢ powazne pogorszenie jej sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian
w otoczeniu prawnym obejmuje rdwniez mozliwos¢ wystgpienia niekorzystnych dla Grupy
rozstrzygnie¢ w toczacych sie lub potencjalnych postepowaniach przed sgdami lub organami
administracyjnymi.

4. RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego,
gdzie czas, ktéry zajmuje uptynnienie zapasow i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne
terminy ptatnosci za zobowigzania, spétka w duzym stopniu musi wspomagac sie zewnetrznymi
zrédtami finansowania. Wzrost stdp bazowych moze skutkowaé dla Grupy spadkiem osigganej
rentownosci.

5. RYZYKO KURSOWE

Gtéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowej.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub
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USD). Jednoczesnie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegdlnych Spoétek realizowana jest na ich
rynkach krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywng polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym, wykorzystujgc transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe
zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcow Grupy. Duza zmiennosc
kurséw EUR i USD zmusza Grupe do dziatania w warunkach duzego ryzyka walutowego.

6. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GROWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspotpracuje bezposrednio ze Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcéw jest zwigzane z ich istotnym udziatem w
strukturze zaopatrzenia Grupy. Spoétki Grupy zaopatrujg sie u dostawcéw powigzanych
kapitatowo, taczny udziat w najwiekszego z nich (HP Europe BV) w dostawach wynosi 17,5%,
udziat Samsung Electronics wynosi 10,6%, natomiast udziat pozostatych dostawcéw nie przekracza
10%. Utrata jednego z wiekszych dostawcow mogtaby w krétkim okresie pogorszy¢ wyniki
sprzedazy w poszczegdlnych grupach produktowych i negatywnie wptyngé na osiggane przez
Grupe wyniki finansowe.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GtOWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcéw. Niektérzy z klientéw Grupy mogg by¢ jednak
zainteresowani skracaniem fancucha dostaw. Duze sieci detaliczcne mogg np. staraé sie
zaopatrywac bezposrednio u producentdw z pominieciem dystrybutoréw takich jak AB S.A. Z kolei
wsrad mniejszych i Srednich odbiorcéw detalicznych moze wystgpié zjawisko tgczenia potencjatu
zakupowego w celu uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkow dostaw. Dla Grupy moze to sie
wigzac z ryzykiem utraty czesci klientdw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na poziom
sprzedazy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa ogranicza ryzyko uzaleznienia od
gtéwnych odbiorcéw poprzez udziat w tworzeniu sieci sprzedazy detalicznej technologii cyfrowej,
zarzadzanej przez Alsen Sp. z 0.0. na rynku polskim i Comfor Stores a.s. na rynku czeskim.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielko$¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotow
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie
zazwyczaj ma miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze
stanowi¢ do 35% wartosci catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny
sytuacji Grupy i utrudnia estymacje wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow
kwartalnych.

9. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI

Naleznosci handlowe stanowig ok. 40,6% sumy bilansowej Grupy. Wysoki ich poziom wynika ze
specyfiki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do swoich
odbiorcéw na podstawie przydzielonego limitu kredytowego wraz z okreslonym terminem
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ptatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest indywidualnie na podstawie posiadanych danych
finansowych, uzyskanych zabezpieczen osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem
dostepnych na rynku sposobdéw ustalenia wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest
$cisle monitorowana, a w przypadku wystgpienia jakichkolwiek sygnatéw zagrazajgcych sptacie
wierzytelnosci podejmowane sg natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu
naleznosci i dobrego systemu oceny wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczyé ryzyka
niewyptacalnosci pojedynczych kontrahentéw i ponoszenia przez Spotke z tego tytutu strat
finansowych. W celu istotnego ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa zawarfa z Atradius Credit
Insurance umowe ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych spotek AB S.A. i Alsen sp. z 0.0. oraz
naleznosci handlowych w spotkach czeskich i stowackiej. Na ich podstawie wierzytelnosci catej w
obrocie zostaty objete ochrong ubezpieczeniowg. Znacznie zmniejsza to ryzyko powstania strat z
tytutu niewyptacalnosci i przewlektej zwtoki w zaptacie za zakupiony towar.

10. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych Zrddet finansowania w postaci kredytéw bankowych, gtéwnie
krdotkoterminowych kredytéw obrotowych, ktdrych celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci
spotki. Wszystkie kredyty krétkoterminowe sg odnawiane na biezgco. Istnieje potencjalne ryzyko
braku przedtuzenia krotkoterminowych kredytow na kolejne okresy lub ryzyko przedtuzenia na
nowych niekorzystnych warunkach finansowych. Grupa prowadzi otwartg i transparentng polityke
komunikacyjng z bankami finansujgcymi, celem minimalizacji miedzy innymi ww. ryzyka.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Grupa AB w roku obrotowym 2011/2012 nie planuje znaczacych inwestycji poza
odtworzeniowymi.

Grupa pozyskata dotacje w ramach funduszy strukturalnych na budowe nowego centrum
dystrybucyjnego. W minionym roku zakupiona zostata dziatka pod budowe, za$ dalsze prace
inwestycyjne, zgodnie z ogdlnym programem wsparcia, majg by¢ zrealizowane do konca
2015 roku. Koncowe decyzje kierownictwa Grupy o realizacji przedmiotowej inwestycji
podejmowane bedg w tak nakreslonym okresie czasu, zas wptyw na te decyzje mie¢ bedzie przede
wszystkim ogdlna koniunktura makroekonomiczna i ocena perspektyw dalszego rozwoju branzy,
w ktdrej dziata Grupa.

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektow inwestycyjnych jest reguta stanowigca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w przygotowanych
biznesplanach oraz projekcji cash-flow, dzieki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty ptynnosci
lub zaktdcenia biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej.

12. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCIONARIATU

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Pani lIwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto posiadajg 37,3%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczgcego poziom
kontroli nad Spodtkg i decydujgcego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i decyzje strategiczne
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dotyczace rozwoju Grupy. Ponadto stosownie do tresci art. 12 ust. 4a Statutu Spétki AB S.A. Pani
Iwona Przybyto i Pan Andrzej Przybyto sg uprawnieni do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej.

13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW SPOLKI

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnosci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna jest
rowniez mozliwos¢ pozyskania dodatkowych pracownikow o odpowiednim poziomie
doswiadczenia i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji w
przypadku utraty pracownikéw kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna zapewni¢ o odpowiednio
szybkim pozyskaniu nowych oséb o stosownych kwalifikacjach albo moze sie to wigzac ze
znacznymi kosztami.

VIII) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE]

Zadna Spétka Grupy Kapitatowej AB S.A. nie jest podmiotem postepowar toczacych sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartosé (pojedyncza oraz taczna)
przekracza 10% kapitatéw witasnych.

IX)PODSTAWOWE TOWARY 1 USLUGY

Najwiekszy udziat w sprzedazy towaréw w roku obrotowym 2010-2011 przypadt rozwigzaniom
gotowym (notebookom, serwerom, komputerom PC) i wynidst 39,4% (wzrost o 1% w stosunku do
roku ubiegtego), kolejno uplasowaty sie: peryferia (monitory, skanery, drukarki) z 16,3% udziatem
w sprzedazy, elektronika uzytkowa z 15,7%, ktéra zanotowata najwiekszy ponad 3% wzrost
udziatu w sprzedazy ogdétem, komponenty stuzgce do produkcji komputeréw z 14,7% udziatem,
materiaty eksploatacyjne 9,4%, oprogramowanie 4,1% oraz akcesoria 0,3% oraz AGD 0,1% udziatu
w sprzedazy.

X) RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA W TOWARY, UStUGI

Grupa AB wspoétpracuje ze swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych, co umozliwia dostep
do najnowoczesniejszych technologii. Najscislejsza wspodtpraca ma miejsce z firmami
produkujgcymi sprzet komputerowy lub oprogramowanie. Najwiekszym dostawcg jest HP Europe
BV. Dostawca 1 odnotowat 17,5 % udziat w dostawach w roku obrotowym 2010/2011 (spadek o

UL. Koécierzyriska 32, 51-416 Wroctaw, Tel (+48 71) 3240 500, fax (+48 71) 32 40 529, 78 90 529, www.ab.pl
Strona 27



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
) za rok obrotowy 2010/2011

Digital World

3% w stosunku do roku ubiegtego). Dostawca 2 posiadat 10,6% (Samsung Electronics) udziatu w
zakupach.

Scista wspotpraca z Dostawca 1 zwigzana jest z dominujacg pozycja tego producenta na polskim i
czeskim rynku sprzetu IT (drukarki, PC, serwery, notebooki). Znaczagca pozycja Dostawcy 2 w
strukturze dostaw Grupy wynika z uznanej pozycji tego producenta na rynku przenosnych
komputerow osobistych, telefondw komorkowych oraz aparatow cyfrowych. Jednoczesnie kazdy z
produktow tych firm jest w petni zastepowalny przez wyroby innych producentéw.

Struktura dostawcow Grupy wykazuje spore rozproszenie. Grupa nie jest zalezna od zadnego ze
swych kontrahentéow, w sposdb uniemozliwiajgcy kontynuacje dziatalnosci w przypadku
zakonczenia wspotpracy z dostawca.

GtOWNI ODBIORCY

Szczegdétowa struktura odbiorcéw Spotki jest rozproszona i zdywersyfikowana. Zdecydowana
wiekszos¢ klientéw Spétki posiada udziat w sprzedazy ponizej 1%. W roku obrotowym 2010-2011
podobnie jak w latach ubiegtych nie wystgpit zaden odbiorca, ktérego udziat osiggat co najmniej
10% przychoddéw Spotki ze sprzedazy. Udziat najwiekszego odbiorcy wynosit 3,9% a dziesieciu
najwiekszych odbiorcow generowato tgcznie okoto 23,3% catosci przychoddw ze sprzedazy.

XI)ZAWARTE UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI AB S.A.

AB S.A. ocenia znaczenie zawartej umowy stosujgc dwa kryteria:

- kryterium 10% udziatu w skonsolidowanych kapitatach wtasnych dla umoéw, ktérych zawarcie
skutkuje znacznym wptywem na wartosci aktywow i pasywow (wartosci bilansowe);

- kryterium 10% udziatu w skonsolidowanej wartosci przychodéw za okres ostatnich czterech
kwartatow roku obrotowego dla umdw, ktorych zawarcie skutkuje znacznym wptywem na
wypracowane skonsolidowane przychody oraz koszty okresu (dotyczy przede wszystkim umow
dystrybucyjnych).

Zgodnie z powyzszymi kryteriami, w okresie objetym raportem Spdtki Grupy byty strong
ponizszych umow znaczacych:

e Umowa z dnia 1 marca 2000 roku, zawarta z Intel Polska Development Inc. z siedzibg w
Santa Clara (USA)

Przedmiotem umowy jest dystrybucja produktow, ustug i oprogramowania Intel Polska
Development Inc. Intel Polska Development Inc. jest zobowigzany do zapewnienia AB S.A.
materiatéw szkolenia technicznego, pomocy do sprzedazy, arkuszy danych oraz informacji
uzytkowania produktéw, oprogramowania i ustuga AB S.A. jest odpowiedzialny za ich ttumaczenie
podlegajgce ocenie i akceptacji Intel Polska Development Inc. Intel Polska Development Inc. ma
prawo do modyfikowania w dowolnym momencie, bez powiadomienia i bez odpowiedzialnosci,
dokumentéw pokrewnych do przedmiotowej umowy, a dotyczacych warunkéw sprzedazy,
praktyk i zasad stosowanych w relacjach miedzy stronami przedmiotowej umowy oraz cen
dystrybutorskich na produkty Kontrahenta

|
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Ceny odsprzedazy produktow okreslone przez Intel Polska Development Inc. w ,Cenniku
Dystrybutora” sg wytgcznie wytycznymi i AB S.A. ma prawo okresli¢ wtasne ceny odsprzedazy i
warunki sprzedazy. W przypadkach gdy Intel Polska Development Inc. dokonuje jakiejkolwiek
zmiany w formie, przydatnosci lub funkcji towaru, ktére powodujg, iz biezgce towary w
magazynach sg niesprzedawalne w ocenie Intel Polska Development Inc., to Intel Polska
Development Inc. odkupi taki inwentarz po cenie netto zaptaconej przez AB S.A., a Spétka bedzie
miat 30 dni na zwrot produktu.

Umowa zawarta na czas okreslony 1 roku i po tym okresie odnawiana kazdego roku na kolejne
jednoroczne okresy, chyba ze przed jej wygasnieciem jedna ze stron poinformuje drugg o swoim
zamiarze nieodnawiania umowy na co najmniej 30 dni przed datg odnowienia (zastrzezenie
warunku rozwigzujgcego). Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron po uptywie co
najmniej 60 dni od dnia powiadomienia drugiej strony w dowolnym momencie z dowolnej
przyczyny lub bez przyczyny, bez ponoszenia jakiejkolwiek odpowiedzialnosci.

Umowa moze zostac rozwigzana przez kazdg ze stron po uptywie 30 dni od dnia poinformowania
drugiej strony w razie:

— razacego naruszenia warunkéow przedmiotowej umowy przez drugg strone umowy,

— zmiany organu kontrolujgcego lub wtasciciela drugiej firmy,

— gdy jedna ze stron zbankrutuje lub stanie sie niewyptacalna albo w inny sposéb nie bedzie w
stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez Intel Polska Development Inc. bez zachowania okresu
wypowiedzenia w szczegdlnosci w razie:

— razacego naruszenia zobowigzan prawnych lub kontraktowych przez AB S.A., w szczegdlnosci
gdyby AB S.A. sprzedawat podrobione lub inaczej oznakowane procesory Intel Polska
Development Inc.,

— wszelkich aktéw uchybienia ze strony AB S.A., ktére w razgcy sposdb szkodzg interesom Intel
Polska

Development Inc., w szczegdlnosci bezprawne ujawnienie informacji Intel Polska Development
Inc. lub tajemnic handlowych.

W styczniu 2006r w wyniku przeprowadzone] reorganizacji Intel Polska Development Inc. zostat
zastgpiony przez Intel Corporation (UK) Ltd.

e Umowa z dnia 6 pazdziernika 2003 roku, zawarta z Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie

Przedmiotem umowy jest mianowanie AB S.A. autoryzowanym partnerem CDP (Channel
Development Partner). AB S.A. bedzie mogto za zgodg Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. i przy
zastosowaniu sie do jego standardéw wykorzystywaé znaki towarowe Hewlett-Packard Polska Sp.
z 0.0. AB S.A. nie wykorzysta ani nie zarejestruje znaku towarowego pozostajgcego w konflikcie z
tymi znakami towarowymi. Umowa zawarta na czas nieokreslony. AB S.A. moze rozwigza¢ umowe
w kazdej chwili. Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. moze rozwigza¢ umowe, jezeli AB S.A. naruszy
jej postanowienia i nie naprawi wynikajgcych stad szkdd, z zachowaniem 30-dniowego okresu
wypowiedzenia, a jezeli Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. zmieni warunki wszystkich tego typu
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umow z zachowaniem 60-dniowego okresu wypowiedzenia. Kazda ze stron moze rozwigzac
umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku niewyptacalnosci lub wszczecia
postepowania upadtosciowego wobec drugiej ze stron.

e Umowa z dnia 6 pazdziernika 2003 roku, zawarta z Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie

Przedmiotem umowy jest mianowanie AB S.A. autoryzowanym partnerem LSP (Logistic Service
Partner). AB S.A. bedzie mogto za zgodg Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. i przy zastosowaniu sie
do jego standardéw wykorzystywac znaki towarowe Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. AB S.A. nie
wykorzysta ani nie zarejestruje znaku towarowego pozostajgcego w konflikcie z tymi znakami
towarowymi. Umowa zawarta na czas nieokreslony. AB S.A. moze rozwigza¢ umowe w kazdej
chwili. Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. moze rozwigza¢ umowe, jezeli AB S.A. naruszy jej
postanowienia i nie naprawi wynikajgcych stad szkdd