UCHWALA NR 13/2009

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej

w roku obrotowym 2008/2009

zawierajace ocen¢ sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki i sprawozdania
finansowego, wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku oraz zwi¢zla oceng
sytuacji Spolki, w tym oceng systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej Spolki.

1. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej wraz z oceng jej pracy.

Sklad Rady Nadzorczej:

W 2008/2009r. Rada Nadzorcza rozpoczeta dzialalno$¢ w nastgpujacym skladzie:

Iwona Przybyto - Przewodniczaca;

Kazimierz Przybyto — Cztonek Rady;

Andrzej Bator — Czlonek Rady;

Jacek Lapinski — Cztonek Rady;

Katarzyna Jazdrzyk — Czlonek Rady;

Radostaw Kietbasinski — Cztonek Rady

6.01.2009 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotalo Rade Nadzorcza na nastgpna
kadencjg. Sktad Rady sig nie zmienit poza tym, ze Kazimierza Przybyto zastapit Jan Lapinski.

Do wazniejszvch zadan zrealizowanvch przez Rade w omawianvm okresie nalezalo:

1.  zatwierdzenie budzetu Spotki na rok 2008/2009;

2.  rozpatrzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu Spotki z
dziatalnosci w roku obrotowym 2008/2009;

3. ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,AB” S.A. za

rok 2008/2009

ocena pracy Zarzadu w roku obrotowym 2008/2009;

ocena wniosku Zarzadu o podziale zysku za rok obrotowy 2008/2009;

realizacja programu motywacyjnego;

zmiana w skladzie Zarzadu;

zmiana wynagrodzen Cztonkow Zarzadu;
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nadzor nad polityka kredytowa Spotki;



10. wybor podmiotu uprawnionego do dokonania przegladu jednostkowego poétrocznego
sprawozdania finansowego Spotki oraz potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Spotki;

11. wyrazenie zgody na nabycie przez Spolke udziatow w ,,Alsen Marketing” Sp. z o.0.

Biezacy nadzor nad dziatalnoscia Spotki realizowany byl poprzez odbieranie informacji i
wyjasnien oraz przekazywanie uwag Zarzadowi na posiedzeniach Rady a takze za pomoca

srodkow porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Statystyka posiedzen Rady:

Rada odbyta dwa posiedzenie we Wroctawiu a ponadto podjeta caly szereg uchwat w trybie

obiegowym. Lacznie w roku obrotowym 2008/2009 Rada podjeta 15 uchwat.

Podsumowanie:

W omawianym okresie Rada Nadzorcza wykonata wszystkie natozone na nia przez Kodeks
spotek handlowych i1 Statut Spotki obowiazki, zar6wno w zakresie czynnos$ci niezbednych dla
prawidlowego biezacego funkcjonowania Spolki jak i w zakresie nadzoru nad dzialalno$cia

Spotki.

2. Zwiezla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli

wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki, zarowno w zakresie jej pozycji na rynku,
jak tez osiaganych wynikow. W chwili obecnej AB S.A. jest jednym z najwigkszych i
najdynamiczniej rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw dystrybucyjnych branzy IT w Polsce. Fakt
ten znajduje potwierdzenie zarOwno w utrzymaniu wzrostu przychodow ze sprzedazy jak
rowniez dynamicznie rosnacej zyskownosci Spotki. W roku obrotowym 2008/2009 Spoétka po
raz kolejny odnotowala wzrost przychodoéw ze sprzedazy, ktdre wyniosty 1 642 337 tys. zl.
Spotka powigkszyta obroty o 1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i
0 19,4 % na przestrzeni dwoch poprzednich poréwnywalnych okreséw Na uwage zastuguje
fakt, ze dynamika przychodoéw zostata osiagnigta przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow
sprzedanych produktéw, towarow 1 materiatow (-0,9%). Wraz ze wzrostem przychodow
Spotce towarzyszyt wzrost osiaganych zyskéw. W roku obrotowym 2008/2009 Spoétka

wygenerowata zysk netto w wysokosci 16 446 tys. zt.



Zdaniem Rady, w roku obrotowym 2008/2009 Spotka konsekwentnie realizowata przyjeta i
trafng strategi¢ rozwoju. Majac na uwadze, ze obecniec AB S.A. dziala w warunkach
wystepowania $wiatowego kryzysu finansowego, a w jego konsekwencji pogarszajacej si¢
sytuacji gospodarczej w Polsce i na rynkach o$ciennych, Spotka podjeta szereg dziatan
majacych na celu przygotowanie przedsigbiorstwa do zmniejszonego popytu spowodowanego
recesja globalna. W tym celu zaostrzona zostata dyscyplina kosztowa, tak aby w ten sposéb
zniwelowac niekorzystne efekty potencjalnego spadku pozioméw sprzedazy, jednoczes$nie nie
tracac wysokiej sprawnosci operacyjnej. Spotka skoncentrowata sig¢ takze na kontynuowaniu
integracji organizacyjnej z przejgtymi w drugiej potowie roku 2007 spotkami czeskimi i
stowacka, dzialajacymi w ramach AT Computers Holding. W roku obrotowym 2008/2009
AB S.A. kontynuowala réwniez proces inwestycyjny zwiazany z rozbudowa zaplecza
logistycznego i biurowego przedsigbiorstwa. Rozbudowa infrastruktury logistycznej ma na
celu nie tylko poprawe jakosci obstugi klienta, ale réwniez obnizenie towarzyszacych jej
kosztow. Jednym z elementéw realizacji tej strategii jest daleko posunigta automatyzacja
procesOw logistycznych. W dobie $wiatowego kryzysu gospodarczego strategia rozwoju
spotki zaktada utrzymanie pozycji rynkowej, jak rowniez rozw6j w wybranym selektywnym
zakresie, majac na uwadze bezpieczenstwo finansowe spotki. Spotka zaklada dalszy rozwoj w
oparciu o nastgpujace filary:

1. niskie koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu — niska baza kosztow przyczynia si¢ do
wigkszej elastyczno$ci dzialania, a tym samym sprawia, ze Spotka jest bardziej odporna na
negatywne zewngtrzne czynniki o charakterze popytowym.

2. aktywnos$¢ rynkowa oparta na szerokim portfelu klientéw oraz na biznesie realizowanym
wg zasady ,run-rate-biznes”, czyli codziennej sprzedazy do klientow — spdlka posiada
zdywersyfikowana grupg klientdw, koncentracja sprzedazy do najwigkszego odbiorcy nie
przekracza 10% (7,29%).

3. sprzedaz do klientdw bazuje na przydzielonych limitach kupieckich, ktore sa ubezpieczone
w firmie Atradius, jednej z dwodch najbardziej obecnych ubezpieczalni tego typu ryzyka w
Polsce.

Ponadto bardzo duze znaczenie dla perspektyw rozwoju ma posiadanie AT Computers
Holding a.s. — jednej z najwigkszych firm zajmujacych si¢ dystrybucja sprzgtu
elektronicznego w Czechach i na Stowacji. Dzigki transakcji AB S.A. konsekwentnie buduje
pozycje lidera branzy w Europie Srodkowowschodniej. Istotnym elementem, ktory bedzie
stanowit o rozwoju spoiki i realizacji zadah w biezacym roku bgdzie mie¢ dalszy rozwdj

sytuacji Swiatowego kryzysu gospodarczego jego konsekwencje na wzrost gospodarczy w



Polsce. Spotka posiadajac wypracowane narzedzia identyfikacji i zarzadzania ryzykiem
podejmuje stosowne kroki w celu przygotowania do prowadzenia dzialalno$ci biznesowej w
nadchodzacych czasach.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi si¢ do wszystkich realizowanych i planowanych
elementow strategii rozwoju Spotki przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci AB S.A. w roku obrotowym 2008/2009. Realizacja przyjetych przez Zarzad
zatozen, w ocenie Rady powinna zapewni¢ Spotce dalszy dynamiczny rozwoj nie tylko na

przestrzeni najblizszego roku obrotowego, ale takze w dalszej perspektywie.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza AB S.A. dokonuje okresowych przegladow systemu kontroli wewngtrzne;,
co pozwala na biezaca oceng czy dziata on w sposob nalezyty. Pomimo braku wyodrgbnionej
w strukturach Spotki jednostki audytu wewngtrznego, Rada pozytywnie ocenia system
kontroli wewngtrznej w spolce. System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie obszary i
jednostki organizacyjne Spotki. Funkcja kontroli wewngtrznej wpisana jest w AB S.A. w
zakres obowiazkow kierownikow poszczegolnych jednostek organizacyjnych, co nie wytacza
obowiazku samokontroli pracownikdéw. Zarzad monitoruje poprawnos¢ wykonywania funkcji
kontrolnych. W ramach systemu funkcjonuja takze dodatkowe procedury, stworzone m.in. w
celu kontroli ponoszonych kosztow, zapewnienia prawidtowosci procesow biznesowych, czy
odpowiedniego obiegu informacji w Spotce. Wyeliminowanie zbg¢dnych kosztéw zapewnia
system wymagalnych na réznych szczeblach decyzyjnosci zatwierdzen przed etapem
zamawiania czy dokonywania platnosci. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i
innych raportow realizowany jest w oparciu o odpowiednia organizacje pracy, w tym
szczegOtowo zdefiniowany zakres raportowania, obiegu informacji poufnej oraz przejrzysty
podzial obowiazkéw wszystkich uczestnikdw procesu. Spotka prowadzi ksiggi rachunkowe w
systemie informatycznym, dlatego dost¢p do zasobow informatycznych ograniczony jest

odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej oceny. W Spolce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, za$ jej zadania wykonuje

bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegdlne obszary ryzyka i angazujac si¢ w ich



monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, obszary ryzyka zostaty zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujaco.
Jednoczesnie Rada pozytywnie ocenia dziatania Spdtki majace na celu minimalizacje tych
ryzyk. Zdaniem Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem AB S.A. zapewnia wczesne

wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych.

3. Ocena sprawozdania finansowego AB S.A. i sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spolki za rok obrotowy 2008/2009 oraz wniosku Zarzadu Spolki
w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2008/2009.

Po zapoznaniu si¢ z tre$cia sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2008/2009
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2008/2009, a takze
opinia i raportem biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy 2008/2009 sa zgodne z
ksiggami i dokumentami Spotki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze wniosek Zarzadu dotyczacy podzialu zysku za rok

obrotowy 2008/2009.



